
Azionari La blue economy è a fine corsa?
Alcuni comparti resistono. Ecco quali

OCEANO DI
RENDIMENTI

di Marco Capponi

C
oprono i171% della superficie
terrestre, garantiscono il tra-
sporto dell 80%del cibo globa-
le, contribuiscono al 4% del va-
lore aggiunto mondiale, dan-

do lavoro a 133 milioni di persone. E nel
2020 il loro prodotto interno lordo ha su-
perato i 2.600 miliardi di dollari, secondo
quanto calcolato in uno studio Ocse, se-
gnando un tasso di crescita medio annuo
del 2,8% dal 2025. I protagonisti sono gli
oceani: un ecosistema da cui dipendono la
vita, l'alimentazione e le interconnessio-
ni dell'umanità, ma che è sempre più com-
promesso da pesca intensiva, inquina-
mento e uso non sostenibile delle risorse.

La salvaguardia degli oceani ha per-
tanto tutte le caratteristiche di un maga-
trend di investimento. Tanto che anche la
Coldiretti, in occasione della giornata
mondiale degli oceani lo scorso 8 giugno,
ha proposto di inserire nell'agenda euro-
pea la creazione di una blue economia a li-
vello continentale, il cui primo passo sia
la «dotazione di un bilancio adeguato, af-
fiancando ai finanziamenti pubblici quel-
li privati attraverso meccanismi come
quelli dei blue bond», obbligazioni simili
per natura ai areen bond ma finalizzati a
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obiettivi di sostenibilità legati
alla tutela del mare.

Anche gli investitori, in que-
sto contesto, si trovano di fron-
te a una sfida di sostenibilità
importante. «Investire in modo
sostenibile nell'economia ocea-
nica significa investire in prati-
che di acquacoltura sostenibile
che non dipendono dal pesce sel-
vatico per l'alimentazione, rom-
pendo così il ciclo distruttivo
che porta all'esaurimento di
una specie per allevarne un'al-
tra», esemplifica Willem Vis-
ser, sector portfolio manager,
impact and emerging markets
di T. Rowe Price.
Per chi volesse esporsi all'econo-
mia degli oceani tramite fondi
comuni o Etf le opportunità non
mancano. La tabella in pagina,
elaborata da Fida, riunisce cin-
que comparti tematici focalizza-
ti sulla cosiddetta blue econo-
my, ordinati per rendimento
nel 2025. La loro performance
media da gennaio non è altissi-
ma, nell'ordine dello 0,7% (con
punte del 2,4%), e anche su un
orizzonte annuo il rendimento
rimane piatto. Le cose vanno

meglio in- una prospettiva trien-
nale, con una performance me-
dia dell'11,1%. Il tutto con com-
missioni variabili: si va da un
minimo dello 0,18% (un Etf di
Bnp Paribas Am) e un massi-
mo del 2%.

In cima alla graduatoria com-
pare un prodotto di Arca Fon-
di sgr, il Blue Leaders: a fronte
delle commissioni annue del
2% il comparto ha fin qui ripa-
gato gli investitori, risultando
tra i migliori sia da inizio anno

(2,4% il rendimento) sia in una
prospettiva triennale (18,8%).
Strettamente legato al fondo
c'è peraltro un progetto omoni-
mo che svolge iniziative concre-
te sul territorio: ultima in ordi-
ne di tempo, lo scorso 6 settem-
bre, è stata quella organizzata
da Fondazione Marevivo con
il sostegno di Banca Popolare
del Lazio-Blu Banca. Obietti-
vo: rimuovere 100 chili di rifiuti
galleggianti dal fiume Tevere,
tra cui plastica, materiali in-
gombranti e detriti vari.
Andando più nello specifico
della gestione finanziaria del
fondo, l'head of equity di Arca
Giorgio Bortolozzo fa notare
come i tempi attuali non siano
tra i più semplici per gli investi-

menti sostenibili di onesto tipo.
«Negli ultimi mesi 1 attenzione
dei mercati si è spostata sulla

tecnologia, e in particolare
sull'intelligenza artificiale,
mentre i temi legati alla sosteni-
bilità sono passati in secondo
piano». A questo, sottolinea il
money manager, «si è aggiunta
l'incertezza sulle tariffe al com-
mercio globale, che ha penaliz-
zato diverse aziende manifattu-
riere con forte esposizione inter-
nazionale». Eppure la blue eco-
nomy, spiegano i gestori, «conti-
nua a mostrare risultati solidi,
soprattutto nei settori indu-
striali, sostenuti da normative
ambientali sempre più strin-
genti e dalla necessità strategi-
ca di garantire resilienza a un
ecosistema cruciale per l'econo-
mia mondiale». Tra i sotto-set-
tori più interessanti Bortolozzo
identifica «le tecnologie per l'ef-
ficienza idrica, dai sistemi di
monitoraggio alla riduzione del-
le perdite, e il trattamento e riu-
so delle acque reflue, che benefi-
cia di importanti investimenti
pubblici e privati. Anche l'ac-
c uacoltura sostenibile e i cosid-
c_etti blue foods restano segmen-
ti più piccoli, ma in crescita e
con prospettive interessanti
per il futuro», conclude il mo-
ney manager.

Il megatrend degli oceani va
di pari passo con un'altra ten-
denza di investimento di lungo
periodo: quella dell'acqua. «Poi-
ché l'acqua rappresenta l'asset
strategico della blue economy,
riteniamo che gli investitori do-
vrebbero concentrarsi sugli ele-
menti chiave di questo tema
strutturale», ricorda Holger
Frey, lead portfolio manager
per Swisscanto Lux Swisscan-
to Funds. «I sotto-settori prefe-
riti, a nostro avviso, trovano
quindi la tecnologia idrica, il
controllo dell'inquinamento co-
me la gestione delle acque re-
flue e la tutela delle risorse, in
particolare di quelle di acqua
dolce». Quali considerazioni fa-
re al momento della selezione
dei titoli? «I settori che privile-
giamo», prosegue il money ma-
nager, «includono aziende con
alte barriere all'ingresso che
operano in contesti di mercato
stabili». Oltre a offrire «un po-
tenziale di crescita strutturale
con alcuni operatori, come la
francese Veolia, che stimano
una crescita annua tra il 6 e
l'8%, le società che operano in
ambiti quali la misurazione in-
telligente, le tecnologie per il
trattamento delle acque e la pia-
nificazione delle infrastruttu-
re, offrono traiettorie promet-
tenti sia per gli investitori sia
per le comunità». (riproduzione
riservata)

UNA SELEZIONE DI FONDI ED ETF SU OCEANI E BLUE ECONOMY PER RENDIMENTO NEL 2025

Arca Blue Leaders

CPR Invest Blue Economy A

BNP P.Easy ECPI Global ESG Blue Ec. Unita. Etf

OWS Concept ESG Blue Economy TFC

BNP P.Easy ECPI Global ESG Blue Ec.Track

Nome società Categoria Fida Peri,
2025

Peri.
a 1 anno

Perf.
a 3 anni

Commissioni
(%)

Arca Sgr Azionari Tematici - Ecologia e Ambiente 2,44% 3,92% 18,81% 2

CprAssetMgmt Azionari Tematici - Ecologia e Ambiente 2,40% 8,73% 19,12% 1,5

Bnp Paribas Am Azionari Tematici - Esg (Globale) 0,12% -1,72% 5,41 % 0,18

Dws Investment Azionari Tematici - Ecologia e Ambiente -0,22% -4,42% 6,26% 0,75

Bnp Paribas Am Azionari Tematici- Esg (Globale) -1,12% -2,50% 5,97% 0,4

Performance calcolate sui dati disponibili il 28/08/2025. Classi retail a capitalizzazione dei proventi. Per gli Etf sono state considerate
anche le classi a distribuzione dei proventi

Fonte: Fida Withub
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AL 1 TQI- Sicav
Peri% Rating Indice di

12 mesi rischio

Azionari internazionali
MSIF Global Insight Z $ 73,35

MSIF Global Opportunity Z $ 31.64

JPMUSTechnologyD(aoc)-EUR 30,93

Azionari Europa

II
SISF Italian Eq A Dis EUR AV

Alken European Opportunities R EUR

Schroder ISF Italian EquityAl kc

53,49

53.17

43,22

Azionari USA

isMSIFUSInsightA$ 77,47

MS SICAV US Equity Growth I Acc 75.73

MS US Advantage Z $ 56,34

Azionari specializzati
GS III Gr China Eq X Cap $ 65.94

Invesco Global ConsumerTrends C $ 62,41

Templeton China lAcc USD 57,67

BBilanciati
Zest GIb Opportunitiesl EUR

Global Opportunities P

Templeton Em. Mkts Dyn IncomeA$

2615

25,28

23,83

Obbligazionari
Franklin Global Conv. Securities A Cap $ 18,44

SISF GLB CONV. BD A 18,32

AXAWF Global ConvA Cap EUR PF 16,69

Monetari
AmundlF.CashUSDA2Dis$ 10,39

Nordea 1 Swedish ShTerm Bond F. BP EUR 7,41

DWSUSDollarReserveAcc 5.09

l+,leasibili
SISF GI Em. Mkts Opps IZ $ 28,26

Deutsche AM Multi Asset PIR F. FC Cap EUR 15,41

Kairos Int. PatriotP Cap EUR 15',01

B 27,44

C 19,39

B 20,94

C 13;52

B 12.52

D 13,09

B 29,36

B 28,48

B 25.47

C 20,02

B 19.47

D 21,31

B 15,09

B 

B

15,04

9,05

C 6,63

C 6,02

B 6,22

ß 0,25

B 4,87

B 0,35

12,81

A 6.04

3,77
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